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साराांश: यह प्रकरण अध्ययन भारत के एक सार्वजननक क्षेत्र के उपक्रम में भती से जडु़ी ननैतक दवुर्धा की पडताल करता है। इसके कें द्र में एक ऐसा अभ्यर्थी है 
जो बेरोज़गारी से जडुे सामाजजक कलांक से उबरने और एक प्रनतजठित सांगिन में नौकरी पाने के ललए अनचुित साधनों का सहारा लेता है। यह प्रकरण ददखाता है 
कक रोज़गार पाने का दबार् अभ्यर्थी के ननणवयों को कैसे प्रभावर्त कर सकता है। सार्थ ही, यह प्रश्न उिाता है कक भती अचधकारी ियन ननयमों को समान रूप से 
लागू करते हुए अभ्यर्थी की पररजथर्थनतयों को ककस प्रकार ध्यान में रख सकते हैं। यह अध्ययन वर्द्याचर्थवयों और पेशेर्रों को वर्िार करने का अर्सर देता है कक 
ऐसा ननणवय कैसे ललया जाए जो सांबांचधत अभ्यर्थी और अन्य आरे्दकों के प्रनत ननठपक्ष हो। भारत़ीय पेशेर्र ज़ीर्न के सांदभव में यह प्रकरण इस बात पर भ़ी बल 
देता है कक अभ्यर्थी और भती अचधकारी अपने आिरण में सत्यननठिा और ईमानदारी कैसे ददखाते हैं।. 

प्रमुख शब्द — सार्वजननक क्षेत्र में भती, अभ्यर्थी का अनचुित आिरण, पेशेर्र वर्र्ेक, सत्यननठिा, प्रकक्रयागत ननठपक्षता, भारत। 

Abstract: This case study examines an ethical dilemma in recruitment at an Indian public-sector enterprise. It centers on a candidate who resorts 

to unfair means to secure a position at a prestigious organization and escape the stigma of unemployment. The case considers how the pressure to 

find work can shape a candidate’s choices and how recruitment professionals can take the candidate’s circumstances into account while applying 

selection rules consistently. It invites students and practitioners to consider what a fair response would require, both for the candidate and for other 

applicants. The case also places the incident within a broader discussion of integrity and sincerity in Indian professional life, emphasizing how 

these values are put into practice by applicants and hiring professionals. 
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1. प्रस्र्तार्िा 

1. संगठि की पषृ्ठभूमम और भर्ती का निर्वय 

र्र्व 2010 में भारत मैन्यफैुक्िरसव लललमटेड (ब़ीएमएल) के सामने एक ननणवय 
र्था। कां पऩी को तकऩीकी सहयोचगयों की आर्श्यकता र्थ़ी और उसे तय करना र्था 
कक उन्हें ननयलमत पदों पर ननयकु्त ककया जाए या सांवर्दा के माध्यम से काम 
कराया जाए। यह एक प्रनतजठित सार्वजननक क्षेत्र का उपक्रम र्था, जजसकी वर्शेर् 
तकऩीकी उत्पादों के बाज़ार में लांबे समय से मजबतू जथर्थनत र्थ़ी। उस समय 
उसके पास पयावप्त पक्के ऑडवर र्थ ेऔर प्रबांधन को अपऩी नर्रत्न जथर्थनत बनाए 
रखने के सार्थ आगे बढ़ने की सांभार्ना ददख रही र्थ़ी। दसूरी ओर, भारत़ीय ननज़ी 
कां पननयााँ उस़ी क्षेत्र में प्ररे्श कर रही र्थ़ीां और कुछ वर्देश़ी साझेदार भारत़ीय 
कां पननयों के सार्थ सांयकु्त उद्यम थर्थावपत कर रहे रे्थ। 

कां पऩी के अनेक अनभुऱ्ी कमविारी अगले िार र्र्ों में सेर्ाननर्तृ्त होने र्ाले रे्थ। 

इसके अलार्ा, कां पऩी के वर्लशठट उत्पादों और प्रकक्रयाओां के ललए आर्श्यक 
कौशल श्रम बाज़ार में आसाऩी से उपलब्ध नहीां रे्थ। प्रकरण के अनसुार, नए 
तकऩीकी सहयोग़ी को अपेक्षक्षत दक्षता वर्कलसत करने में औसतन पााँि र्र्व लगते 
र्थे। इसललए प्रबांधन ने ननयलमत भती का ननणवय ललया। कां पऩी को उम्म़ीद र्थ़ी 
कक नए कमविारी 30–35 र्र्ों तक उसके कायवबल का दहथसा बन सकते हैं। 

मानर् सांसाधन दल ने मौजदूा कमविाररयों की आय,ु र्तवमान कायवभार, पक्के 
ऑडवर, सांभावर्त पररयोजनाएाँ, अगले दस र्र्ों का अनमुाननत कायवभार, थर्िालन 
और बहु-कौशल की आर्श्यकता पर वर्िार ककया। भती ऩीनत में शैक्षक्षक योग्यता, 
आय,ु अनभुर्, आरक्षण और थर्ाथ्य सांबांध़ी मानदांड पहले से ननधावररत र्थे। अब 
कां पऩी को तय करना र्था कक ननिले सांर्गव के पदों पर आर्ेदन करने र्ाले उच्ि 
योग्यता प्राप्त अभ्यचर्थवयों के ललए पात्रता कैसे तय की जाए। 

2. परू्व भर्ती से सामिे आई समस्या 
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ब़ीएमएल ने 2005–2009 के दौरान तकऩीकी और गैर-तकऩीकी सहयोचगयों की 
भती की र्थ़ी। तकऩीकी पदों के ललए इांज़ीननयररांग डडप्लोमा ननधावररत र्था। गैर-
तकऩीकी पदों के ललए कला, वर्ज्ञान या र्ाणणज्य में थनातक उपाचध के सार्थ 
कां प्यटूर अनपु्रयोगों की पेशेर्र योग्यता अपेक्षक्षत र्थ़ी। कां पऩी कमविाररयों को मानर् 
सांसाधन वर्भाग की अनमुनत से नौकरी के दौरान उच्ि लशक्षा प्राप्त करने के 
ललए प्रोत्सादहत करत़ी र्थ़ी। कुछ आरे्दकों के पास, हालाांकक, ननयजुक्त से पहले 
ही ऐस़ी उपाचध र्थ़ी जो उन्हें उच्ि सांर्गव के पदों के ललए भ़ी योग्य बनात़ी र्थ़ी। 

मूल लेख ने इस समथया को समझाने के ललए 2005 की एक उदाहरणात्मक 
भती का र्णवन ककया। 

पद और सांर्गव ननधावररत योग्यता डडप्लोमा और 
डडग्ऱी दोनों रखने 
र्ाले आर्ेदक 

अांततः 
शालमल 
हुए 

तकऩीकी सहयोग़ी, 
TA-5, गैर-कायवकारी 
सांर्गव 

याांत्रत्रक 
अलभयाांत्रत्रकी में 
डडप्लोमा 

लगभग 15 4 

इांज़ीननयर या 
कननठि प्रबांधक, 
JM-2, कायवकारी 
सांर्गव 

याांत्रत्रक 
अलभयाांत्रत्रकी में 
ब़ी.ई. या ब़ी.टेक. 

10 3 

उदाहरण में आलोक त्रत्रपािी TA-5 पद पर ननयकु्त हुए, जबकक उनके सहपािी 
सुरेश पादटल JM-2 थतर पर इांज़ीननयर के रूप में शालमल हुए। समान शकै्षक्षक 
पठृिभूलम र्ाले सहपादियों की अलग सांर्गों में ननयजुक्त से रे्तन, दजे और 
कररयर की प्रगनत की तलुना थर्ाभावर्क र्थ़ी। ब़ीएमएल के ललए प्रश्न यह र्था 
कक क्या ऐस़ी असांतुजठट को भती के समय पात्रता बदलकर कम ककया जाए या 
पद की जजम्मेदाररयों और पदोन्ननत के राथतों को पहले ही थपठट ककया जाए। 
अभ्यचर्थवयों के ललए प्रश्न यह र्था कक र्े जजस पद के ललए आरे्दन कर रहे हैं, 
उसके सांर्गव और कररयर की सांभार्नाओां को कैसे समझें। 

3. र्र्व 2010–11 की पात्रर्ता शर्तव और चयि प्रक्रिया 

ब़ीएमएल के प्रनतभा प्रबांधन दल ने TA-5 की भती के ललए वर्ज्ञापन में थपठट 
ककया कक ननधावररत डडप्लोमा के सार्थ सांबांचधत वर्र्य में उच्ि शकै्षक्षक योग्यता 
रखने र्ाले अभ्यर्थी पात्र नहीां होंगे। मलू लेख ने याांत्रत्रक अलभयाांत्रत्रकी के पद की 
शतव को उदाहरण के रूप में ददया। अभ्यचर्थवयों को कां पऩी में शालमल होने से पहले 
ललणखत घोर्णा देऩी र्थ़ी कक उनके पास प्रासांचगक उच्ि योग्यता नहीां है। 

प्रबांधन का तकव  र्था कक ननयजुक्त से पहले पद और योग्यता का मेल थपठट करने 
से बाद में असांतोर् कम हो सकता है। इसके वर्रोध में यह प्रश्न उिा कक क्या 
ककस़ी सार्वजननक उपक्रम को सांबांचधत उच्ि योग्यता रखने र्ाले व्यजक्त के 
आरे्दन का अर्सर स़ीलमत करना िादहए। मलू लेख ने कलकत्ता उच्ि न्यायालय 
के Rina Dutta and Others v. Anjali Mahato and Others और Etilata 
Kaibarta v. State of West Bengal and Others, W.P. No. 7554(W) 
of 2012, का उल्लेख ककया। लेखकों ने इन मामलों के आधार पर वर्ज्ञापन में 
पात्रता शतव थपठट करने के महत्र् पर बल ददया। यहााँ न्यानयक सांदभव मूल लेख 
के तकव  का दहथसा हैं। 

ब़ीएमएल ने परेू भारत से आरे्दन आमांत्रत्रत ककए। ियन प्रकक्रया में आरे्दनों की 
छाँटाई, ललणखत परीक्षा, साक्षात्कार और अथर्थाय़ी ियन सूि़ी शालमल र्थ़ी। ियन 
के बाद चिककत्सा परीक्षण तर्था जहााँ लागू र्था, िररत्र, परू्वर्तृ्त, आरक्षण शे्रण़ी और 

परू्व ननयोक्ता से सांबांचधत जानकारी का सत्यापन ककया गया। ियननत तकऩीकी 
सहयोचगयों को पहले एक र्र्व के ललए प्रलशक्ष ुके रूप में ललया जाता र्था। प्रलशक्षण 
सांतोर्जनक ढांग से परूा करने पर उन्हें ननयलमत सांर्गव में शालमल ककया जाना 
र्था। 

4. सुबेदार मसहं का मामला 

सुबेदार लसांह तकऩीकी सहयोग़ी प्रलशक्ष ुके रूप में कां पऩी में शालमल हुए। प्रकरण 
के अनसुार, उन्होंने 2007 में वर्द्यतु अलभयाांत्रत्रकी में ब़ी.टेक. की उपाचध प्राप्त 
कर ली र्थ़ी। उन्होंने आर्ेदन और दथतार्ेज़ों की जााँि के दौरान यह जानकारी 
नहीां दी। ियन प्रकक्रया के दो अलग अर्सरों पर उन्होंने ललणखत घोर्णा दी कक 
उनके पास प्रासांचगक उच्ि योग्यता नहीां है। 

प्रबांधन को लशकायत लमली कक लसांह ने कां पऩी में आने से पहले ही ब़ी.टेक. परूा 
कर ललया र्था और भती की शतव के अनसुार रे् TA-5 पद के ललए पात्र नहीां र्थ।े 
कां पऩी ने लशकायत की जााँि की और पजुठट की कक उपाचध 2007 में प्राप्त की 
गई र्थ़ी। ब़ीएमएल ने ननयजुक्त प्रथतार् की शतों और लसांह की ललणखत घोर्णाओां 
के आधार पर उनका प्रलशक्षण समाप्त कर ददया। मूल प्रकरण के अनसुार, लसांह 
ने उच्ि न्यायालय, श्रम प्राचधकाररयों और सरकारी मांत्रालयों सदहत कई मांिों से 
राहत मााँग़ी। लेख में कहा गया है कक उन्हें राहत नहीां लमली। 

मूल लेख यह भ़ी बताता है कक लसांह के वपता ब़ीएमएल में काम करते रे्थ और 
भती ननयमों से पररचित रे्थ। लेखकों के वर्र्रण के अनसुार, लसांह पहले अपऩी 
उपाचध नछपाकर आरे्दन करने में दहिक रहे रे्थ। उनके वपता ने उन्हें तकऩीकी 
सहयोग़ी के रूप में नौकरी पाने और बाद में अपऩी ब़ी.टेक. योग्यता के आधार 
पर कायवकारी सांर्गव में जाने का प्रयास करने के ललए कहा। यह पाररर्ाररक दबार् 
उनके ननणवय की पठृिभूलम समझने में मदद करता है। घोर्णा की सत्यता का 
प्रश्न कफर भ़ी बना रहता है। 

5. िनैर्तक और प्रबधंकीय वर्श्लेर्र् 

5.1 पात्रता ऩीनत और अभ्यर्थी का आिरण 

पात्रता ऩीनत की सम़ीक्षा और अभ्यर्थी के आिरण का मूल्याांकन दो अलग कायव 
हैं। पहली सम़ीक्षा में देखा जाएगा कक उच्ि योग्यता पर रोक का पद की 
र्ाथतवर्क जजम्मेदाररयों से क्या सांबांध र्था। परू्व ननयजुक्तयों में कररयर सांबांध़ी 
असांतोर् कां पऩी के ललए एक प्रासांचगक अनभुर् र्था। कफर भ़ी, यह वर्िार करना 
आर्श्यक है कक थपठट पद-वर्र्रण, र्ेतन और सांर्गव की जानकारी, या आांतररक 
पदोन्ननत का पारदशी मागव उस़ी समथया का समाधान कर सकते र्थ ेया नहीां। 

दसूरे प्रश्न के ललए प्रासांचगक त्य यह है कक अभ्यर्थी ने योग्यता की जानकारी 
नहीां दी और दो ललणखत घोर्णाएाँ प्रथततु कीां। रोजगार की आर्श्यकता, पाररर्ाररक 
दबार् और नौकरी की प्रनतठिा उसके ननणवय के सांदभव को समझाते हैं। ननणवय 
लेने र्ाले अचधकारी को यह भ़ी देखना होगा कक जानकारी पात्रता तय करने के 
ललए ककतऩी महत्र्पणूव र्थ़ी और क्या अन्य अभ्यचर्थवयों ने उस़ी शतव का पालन 
करते हुए आरे्दन ककया या आरे्दन से परहेज़ ककया। 

5.2 अन्य अभ्यचर्थवयों के प्रनत ननठपक्षता 

भती ननयम उन लोगों के ननणवयों को भ़ी प्रभावर्त करते हैं जजन्होंने आरे्दन नहीां 
ककया। यदद उच्ि योग्यता रखने र्ाले कुछ लोगों ने वर्ज्ञापन पढ़कर थर्यां को 
अपात्र माना और आर्ेदन नहीां ककया, तो ियन के बाद एक व्यजक्त को ददया 
गया अपर्ाद उनके ललए उपलब्ध अर्सर से अलग होगा। सार्थ ही, प्रकरण में 
ऐसा कोई ियन अलभलेख प्रथततु नहीां है जजससे यह बताया जा सके कक लसांह 
की जगह ककस वर्लशठट अभ्यर्थी को ननयजुक्त लमलत़ी। इसललए यहााँ ननठपक्षता 
का प्रश्न समान शतों के तहत प्रनतथपधाव के अर्सर का है। 
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5.3 प्रनतकक्रया की आनपुानतकता 

मूल लेख के लेखक प्रलशक्षण समाप्त करने के ननणवय को उचित मानते हैं। उनके 
अनसुार, पात्रता की शतव ललणखत रूप में थपठट र्थ़ी और अभ्यर्थी ने उससे जडु़ी 
जानकारी एक से अचधक बार नछपाई। उन्होंने यह भ़ी तकव  ददया कक अचधक 
शैक्षक्षक योग्यता र्ाले अभ्यर्थी को समान परीक्षा में लाभ हो सकता है। प्रकरण 
परीक्षा पररणामों का ऐसा वर्श्लेर्ण प्रथतुत नहीां करता जजससे उस सांभावर्त लाभ 
की पजुठट की जा सके। ननणवय का अचधक िोस आधार पात्रता से सांबांचधत त्य 
और ललणखत घोर्णाएाँ हैं। 

आनपुानतकता का आकलन करते समय कुछ प्रश्न वर्शेर् महत्र् रखते हैं। क्या 
अभ्यर्थी को आरोप और जााँि के ननठकर्व समझाए गए? क्या उसे अपना पक्ष 
रखने का अर्सर लमला? क्या इस़ी प्रकार के वपछले मामलों में समान प्रनतकक्रया 
अपनाई गई? और क्या कोई कम किोर वर्कल्प भती की ननठपक्षता बनाए रख 
सकता र्था? उपलब्ध प्रकरण प्रलशक्षण समाप्त करने का कारण बताता है। र्ह 
आांतररक सुनर्ाई के हर िरण का वर्र्रण नहीां देता। 

वर्िाराध़ीन प्रनतकक्रया ननणवय में प्रमखु प्रश्न 

प्रलशक्षण समाप्त करना क्या पात्रता सांबांध़ी त्य की पजुठट हुई और 
क्या कां पऩी ने ललणखत शतों को समान रूप 
से लाग ूककया? 

अभ्यर्थी का पक्ष सुनकर 
ननणवय की पनुसवम़ीक्षा करना 

क्या घोर्णा की भार्ा, उपाचध की प्रासांचगकता 
या सत्यापन में कोई अथपठटता र्थ़ी? 

भवर्ठय में योग्य पद की 
खुली भती में आरे्दन की 
अनमुनत देना 

क्या व्यजक्त समान ननयमों के तहत अन्य 
आर्ेदकों के सार्थ प्रनतथपधाव कर सकता है? 

ककस़ी अलग सांवर्दा अर्सर 
पर वर्िार करना 

क्या ियन थर्तांत्र और पारदशी होगा, और 
क्या इससे मूल भती प्रकक्रया में अनचुित लाभ 
की आशांका दरू होग़ी? 

अांनतम वर्कल्प मलू लेखकों ने मानऱ्ीय आधार पर एक सांभावर्त राथते के रूप 
में सझुाया र्था। प्रकरण में ऐसे ककस़ी सांवर्दा अर्सर के ददए जाने का उल्लेख 
नहीां है। 

6. मािर् संसाधि प्रबधंि के मलए निहहर्तार्व 

भती वर्ज्ञापन में थपठटता। न्यनूतम योग्यता और अपात्र बनाने र्ाली उच्ि 
योग्यता को अलग-अलग ललखना िादहए। यदद केर्ल सांबांचधत वर्र्य की उच्ि 
उपाचध अपात्र बनात़ी है, तो सांबांचधत वर्र्य का आशय उदाहरणों के सार्थ थपठट 
ककया जा सकता है। अभ्यचर्थवयों को आरे्दन से पहले प्रश्न पछूने का समान 
अर्सर देना अथपठटता कम कर सकता है। 

योग्यता का सत्यापन। आरे्दन पत्र में अभ्यचर्थवयों से उनकी सभ़ी प्रासांचगक 
योग्यताओां का वर्र्रण मााँगा जा सकता है। ियन के अांनतम िरण से पहले उस 
वर्र्रण और शकै्षक्षक अलभलेखों का लमलान करने से समथया का पता प्रलशक्षण 
शुरू होने से पहले लग सकता है। 

ननणवय का अलभलेख। लशकायत की जााँि, अभ्यर्थी का उत्तर, लागू भती शतव और 

अांनतम ननणवय के कारणों को अलग-अलग दजव करने से बाद में ननणवय की 
सम़ीक्षा सांभर् होत़ी है। ऐस़ी प्रकक्रया लशकायत को थर्तः सत्य मानने और 
सत्यावपत त्य की अनदेख़ी करने, दोनों से बिने में मदद करत़ी है। 

कररयर के राथतों की जानकारी। ककस़ी कमविारी को उच्ि लशक्षा लेने के ललए 
प्रोत्सादहत करना और उच्ि सांर्गव में उसकी ननयजुक्त या पदोन्ननत करना अलग 
ननणवय हैं। भती के समय पद की जजम्मेदाररयों और आगे बढ़ने के मानदांडों की 
जानकारी देने से अभ्यर्थी अचधक थपठट अपेक्षाओां के सार्थ पद थऱ्ीकार कर 
सकते हैं। 

7. चचाव के प्रश्ि और वर्श्लेर्र् के सकेंर्त 

1. क्या ब़ीएमएल का प्रलशक्षण समाप्त करने का ननणवय उचित र्था? 
वर्ज्ञापन की शतव, अभ्यर्थी की दो घोर्णाएाँ और जााँि में प्राप्त 
जानकारी को आधार बनाकर उत्तर दें। बताएां कक ननणवय की प्रकक्रयागत 
ननठपक्षता पर राय बनाने के ललए और कौन-स़ी जानकारी िादहए। 

2. क्या प्रनतकक्रया आिरण की गांभ़ीरता के अनपुात में र्थ़ी? जानबझूकर 
जानकारी नछपाने, घोर्णा की भार्ा, ियन पर सांभावर्त प्रभार् और 
उपलब्ध प्रनतकक्रयाओां की तुलना करें। 

3. अन्य अभ्यचर्थवयों पर क्या प्रभार् पडा? उन लोगों पर वर्िार करें 
जजन्होंने शतव का पालन ककया या थर्यां को अपात्र मानकर आर्ेदन 
नहीां ककया। समान अर्सर पर प्रभार् और ककस़ी वर्लशठट व्यजक्त की 
ननयजुक्त नछनने के दारे् में अांतर थपठट करें। 

4. क्या भती ऩीनत में सुधार की गुांजाइश र्थ़ी? उच्ि योग्यता पर रोक 
के उद्देश्य की तुलना थपठट पद-वर्र्रण, कररयर परामशव और पारदशी 
पदोन्ननत मानदांड जसेै उपायों से करें। 

5. क्या कां पऩी मानऱ्ीय आधार पर सहायता कर सकत़ी र्थ़ी? सामान्य 
कररयर मागवदशवन, भवर्ठय की खुली भती और अलग सांवर्दा अर्सर 
के ब़ीि अांतर पर ििाव करें। ककस़ी वर्कल्प पर वर्िार करते समय 
अन्य आर्ेदकों के ललए समान अर्सर का प्रश्न भ़ी उिाएाँ। 

8. मशक्षर् हटप्पर्ी 

यह प्रकरण मानर् सांसाधन प्रबांधन, व्यार्सानयक ननैतकता और सेर्ा सांबांध़ी 
वर्र्यों के वर्द्याचर्थवयों तर्था पेशेर्रों के ललए तैयार ककया गया र्था। मूल लेख ने 
30 लमनट के दो सत्र प्रथतावर्त ककए। 

सत्र गनतवर्चध 

पहला 
सत्र 

ब़ीएमएल की कायवबल योजना, TA-5 और JM-2 के उदाहरण, 
पात्रता शतव और लसांह की घोर्णाओां का अध्ययन। वर्द्यार्थी 
सत्यावपत त्यों, लेखकों के आकलन और अधरूी जानकारी को 
अलग करें। 

सत्रों के 
ब़ीि 

वर्द्यार्थी भती अचधकारी की भूलमका से एक सांक्षक्षप्त ननणवय ललखें। 
उसमें प्रथतावर्त कारवर्ाई, उसके कारण और अभ्यर्थी तर्था अन्य 
आर्ेदकों पर सांभावर्त प्रभार् शालमल करें। 

दसूरा अलग-अलग ननणवयों की तलुना करें। इस पर ििाव करें कक मूल 
ियन की ननठपक्षता बनाए रखते हुए अभ्यर्थी की पररजथर्थनतयों को 
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सत्र ककस रूप में ध्यान में रखा जा सकता है। 

लशक्षण का उद्देश्य भती की शतें थपठट ललखने, पात्रता और आिरण का अलग 
मूल्याांकन करने तर्था ननणवय के कारण समझाने का अभ्यास कराना है। मूल 
लेख ने इस प्रकरण को कक्षा में ििाव के ललए तैयार ककया र्था और इसे प्रभाऱ्ी 
या अप्रभाऱ्ी प्रबांधन के प्रमाण के रूप में प्रथततु नहीां ककया। 

9. निष्कर्व 

ब़ीएमएल के मामले में ननैतक दवुर्धा केर्ल इस बात तक स़ीलमत नहीां र्थ़ी कक 
कां पऩी ककस़ी बेरोज़गार अभ्यर्थी के प्रनत ककतऩी सहानभुूनत रखे। भती अचधकाररयों 
को ललणखत पात्रता शतव, अभ्यर्थी की घोर्णाओां, सत्यापन के ननठकर्व और अन्य 
आरे्दकों के समान अर्सर को सार्थ देखना र्था। प्रकरण का कें द्रीय प्रश्न यह है 
कक कोई सार्वजननक उपक्रम पात्रता में गलत़ी या त्य नछपाए जाने पर ऐस़ी 
प्रनतकक्रया कैसे तय करे जजसका कारण र्ह अभ्यर्थी, अन्य आर्ेदकों और सम़ीक्षा 
करने र्ाले अचधकाररयों के सामने थपठट कर सके। 

 


