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साराांश: प्रबांधकीय कररयर की तैयारी कर रहे विद्यार्थियों को आगे चलकर ऐसी पेशेिर चनुौततयों का सामना करना पड़ सकता है जिनसे उनके मनोिजै्ञातनक 
कल्याण पर दबाि पड़ता है। इस अध्ययन में प्रबांधन के विद्यार्थियों के व्यजततत्ि की प्रिवृियों, मनोिजै्ञातनक प्रत्यास्थता और तनणिय-तनमािण की शलैलयों का 
उनके मनोिजै्ञातनक कल्याण से सांबांध िााँचा गया। अध्ययन में 120 विद्यार्थियों ने भाग ललया। इनमें से 78 ने सभी आकलन परेू ककए और उनके उिरों को 
विश्लेषण में शालमल ककया गया। आकलन के ललए मायसि–ब्रिग्स प्रकार सचूक (एमबीटीआई), पारस्पररक सांबांधों के व्यिहार का आकलन करने िाला 
एफआईआरओ-बी उपकरण, प्रत्यास्थता मापनी, तनणिय-तनमािण शैली सूची और ररफ़ की मनोिजै्ञातनक कल्याण मापनी का उपयोग ककया गया।. व्यजततत्ि की 
प्रिवृियों, प्रत्यास्थता और तनणिय-तनमािण की शलैलयों के अर्धकाांश मावपत आयामों का मनोिजै्ञातनक कल्याण से साांजययकीय रूप से साथिक सहसांबांध पाया गया। 
विश्लेषण में ये तीनों कारक मनोिजै्ञातनक कल्याण के साथिक साांजययकीय पिूािनमुानक भी पाए गए। ललांग के अनसुार व्यजततत्ि के र्च ांतन–भािना आयाम और 
मनोिजै्ञातनक कल्याण के स्िायिता आयाम में साथिक अांतर देखा गया। कायािनभुि के अनसुार व्यजततत्ि के कुछ आयामों में अांतर पाया गया। आय ुके अनसुार 
व्यजततत्ि और मनोिजै्ञातनक कल्याण, दोनों के कुछ आयामों में अांतर दिि ककया गया। ये तनष्कषि अध्ययन में शालमल प्रबांधन विद्यार्थियों के मनोिजै्ञातनक 
कल्याण से िडु़ी व्यजततगत विशेषताओां की पहचान करते हैं। 

प्रमुख शब्द — व्यजततत्ि की प्रिवृियााँ, मनोिजै्ञातनक प्रत्यास्थता, तनणिय-तनमािण की शैललयााँ, मनोिजै्ञातनक कल्याण, प्रबांधन के विद्याथी।. 

Abstract: Management students preparing for managerial careers will face professional demands that can place pressure on their psychological 

well-being. This study examined how personality dispositions, resilience, and decision-making styles relate to psychological well-being among 

management students. Of the 120 students who participated, 78 completed the assessments and were included in the analysis. The instruments 

were the Myers–Briggs Type Indicator (MBTI), the Fundamental Interpersonal Relations Orientation–Behavior instrument (FIRO-B), the Resilience 

Scale, the Decision Making Style Inventory, and Ryff’s Psychological Well-Being Scale. Most measured dimensions of personality dispositions, 

resilience, and decision-making styles were significantly correlated with psychological well-being. The analysis also identified all three as significant 

statistical predictors of psychological well-being. Significant gender differences were observed on the thinking–feeling dimension of personality and 

the autonomy dimension of psychological well-being. Selected personality dimensions differed by work experience, while selected dimensions of 

personality and psychological well-being differed by age. The findings identify individual characteristics associated with psychological well-being in 

this sample of management students. 
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1. प्रस्तावना 

रािनीततक, आर्थिक, सामाजिक, तकनीकी, पयाििरणीय और काननूी बदलाि 
प्रबांधकों के काम की मााँगों को प्रभावित करते हैं। कररयर की शुरुआत में प्रबांधकों 
को सीलमत अनभुि के साथ नई जिम्मेदाररयााँ तनभानी पड़ सकती हैं। उन्हें 

अतनजश्चत पररजस्थततयों में तनणिय लेने, अलग-अलग अपेक्षाओां के बीच सांतुलन 
बनाने और दबाि के बाद अपने काम पर कफर से ध्यान कें द्रित करने की 
आिश्यकता होती है। प्रबांधन की पढाई कर रहे विद्यार्थियों में इन क्षमताओां और 
मनोिजै्ञातनक कल्याण के बीच सांबांध समझना इसललए प्रासांर्गक है। 
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इस अध्ययन में मनोवजै्ञाननक कल्याण को छह आयामों के माध्यम से देखा 
गया है। इनमें स्ितांत्र तनणिय लेने की क्षमता, अपनी पररजस्थततयों को साँभालना, 
व्यजततगत विकास, सकारात्मक सांबांध, िीिन का उद्देश्य और आत्म-स्िीकृतत 
शालमल हैं। अध्ययन का मुयय प्रश्न यह है कक व्यजततत्ि, पारस्पररक व्यिहार, 
कद्रिनाइयों से उबरने की क्षमता और तनणिय लेने की पसांद इन आयामों से ककस 
प्रकार िडु़ती हैं। 

2. साहित्य समीक्षा और वचैाररक आधार 

2.1 व्यक्ततत्व और पारस्पररक व्यविार 

व्यजततत्ि की प्रिवृियााँ बताती हैं कक कोई व्यजतत िानकारी कैसे ग्रहण करता 
है, तनणिय लेते समय ककन बातों को प्राथलमकता देता है और दसूरे लोगों से ककस 
प्रकार सांपकि  करता है। मूल अध्ययन में व्यजततत्ि को दो परूक दृजष्टयों से मापा 
गया। MBTI में बद्रहमुिखता–अांतमुिखता, सांिेदन–अांतज्ञािन, र्च ांतन–भािना और 
तनणियपरकता–ग्रहणशीलता के आयाम शालमल थे। FIRO-B ने समािेशन, 
तनयांत्रण और स्नेह से सांबांर्धत पारस्पररक व्यिहार का आकलन ककया। इसमें 
व्यजतत द्िारा दसूरों की ओर व्यतत व्यिहार और दसूरों से अपेक्षक्षत व्यिहार 
को अलग रखा गया। 

उदाहरण के ललए, कोई विद्याथी स्ियां समूह की गततविर्धयों में लोगों को शालमल 
करने की पहल कर सकता है। उसी विद्याथी की यह इच्छा भी हो सकती है कक 
दसूरे लोग उसे अपनी गततविर्धयों में शालमल करें। FIRO-B में इन दोनों 
प्रिवृियों को अलग मापा िाता है। 

2.2 मनोवजै्ञाननक प्रत्यास्थता 

मनोिजै्ञातनक प्रत्यास्थता से आशय कद्रिन पररजस्थततयों का सामना करने और 
दबाि या असफलता के बाद अपने कामकाि को साँभालने की क्षमता से है। मूल 
लेख में उद्धतृ अध्ययनों ने प्रत्यास्थता को पररजस्थततयों पर पकड़, व्यजततगत 
विकास और आत्म-स्िीकृतत िसेै आयामों से िोड़ा। प्रबांधन लशक्षा के सांदभि में 
इसका अथि यह िााँचना है कक चनुौततयों से तनपटने की क्षमता विद्यार्थियों की 
स्ितांत्रता, लक्ष्यबोध और स्ियां के प्रतत दृजष्टकोण से ककस हद तक िडु़ी है। 

2.3 ननणणय-ननमाणण की शैललयााँ 

अध्ययन ने चार शैललयों पर विचार ककया। ननरे्दशात्मक शैली स्पष्ट कारििाई और 
त्िररत तनणिय पर बल देती है। ववश्लेषणात्मक शैली िानकारी और विकल्पों की 
िााँच पर कें द्रित है। अवधारणात्मक शैली व्यापक सांभािनाओां और दीर्िकाललक 
पररणामों पर ध्यान देती है। व्यविारपरक शैली लोगों की आिश्यकताओां, सांिाद 
और तनणिय के पारस्पररक पररणामों को महत्ि देती है। ककसी शैली की उपयोर्गता 
तनणिय के सांदभि पर तनभिर हो सकती है। इसललए इन शैललयों और कल्याण के 
अलग-अलग आयामों के बीच सांबांधों की िााँच की गई। 

2.4 मनोवजै्ञाननक कल्याण के आयाम 

आयाम अध्ययन में आशय 

स्वायत्तता अपने वििेक और मानकों के आधार पर तनणिय 
लेना 

पररक्स्थनतयों पर पकड़ रोज़मराि की मााँगों और उपलब्ध सांसाधनों को 
साँभालना 

व्यक्ततगत ववकास सीखना, अपनी क्षमताएाँ विकलसत करना और नए 
अनभुिों के ललए तैयार रहना 

र्दसूरों के साथ 
सकारात्मक संबधं 

भरोसे और पारस्पररक सहयोग पर आधाररत सांबांध 
बनाना 

जीवन का उद्रे्दश्य अपने लक्ष्यों और गततविर्धयों में द्रदशा तथा अथि 
अनभुि करना 

आत्म-स्वीकृनत अपने गुणों, सीमाओां और वपछले अनभुिों को 
स्िीकार करना 

3. उद्रे्दश्य और पररकल्पनाएाँ 

अध्ययन के तीन प्रमुख उद्देश्य थे। पहला, व्यजततत्ि, पारस्पररक व्यिहार, 
प्रत्यास्थता और तनणिय-तनमािण की शलैलयों का कल्याण के आयामों से सहसांबांध 
देखना। दसूरा, इन मापों को एक साथ लेकर कल्याण के छह आयामों के ललए 
प्रततगमन मॉडल बनाना। तीसरा, ललांग, कायािनभुि और आय ुके आधार पर चनेु 
गए समूहों की तलुना करना। 

पररकल्पना परीक्षण का प्रश्न 

H1 तया व्यजततत्ि, प्रत्यास्थता और तनणिय-तनमािण की शैललयााँ 
मनोिजै्ञातनक कल्याण से िडु़ी हैं? 

H2 तया इन मापों को शालमल करने िाले प्रततगमन मॉडल 
मनोिजै्ञातनक कल्याण के आयामों की लभन्नता स्पष्ट करते 
हैं? 

H3 तया ललांग, कायािनभुि और आय ुके अनसुार इन मापों में अांतर 
द्रदखाई देता है? 

4. शोध पद्धनत 

4.1 प्रनतभागी और अध्ययन अवधध 

अध्ययन िलुाई और अगस्त 2016 के बीच ककया गया। प्रारांलभक समूह में भारत 
के विलभन्न शहरों और शैक्षक्षक पषृ्िभलूमयों से आए 120 प्रबांधन प्रततभागी थे। 
इनमें से 78 ने परीक्षण परेू ककए। विश्लेवषत नमूने में 65 परुुष और 13 मद्रहलाएाँ 
थीां। कुल 53 प्रततभार्गयों के पास पिूि कायािनभुि था और 25 के पास कायािनुभि 
नहीां था। 

समूि का आधार शे्रणी संख्या 

ललगं परुुष 65 
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ललगं मद्रहला 13 

कायाणनभुव ब्रबना पिूि कायािनभुि 25 

कायाणनभुव पिूि कायािनभुि के साथ 53 

आय ु 20–23 िषि 31 

आय ु 24–27 िषि 47 

मूल लेख के शीषिक में management graduates और नमूने के वििरण में 
students शब्द का प्रयोग है। इस रूपाांतरण में विश्लेवषत समूह को प्रबधंन के 
ववद्याथी कहा गया है। 

4.2 मापन उपकरण 

उपकरण मापे गए आयाम और स्वरूप 

मायसण–ब्रिग्स प्रकार सूचक 
(MBTI) 

बद्रहमुिखता–अांतमुिखता, सांिेदन–अांतज्ञािन, 
र्च ांतन–भािना और तनणियपरकता–ग्रहणशीलता 

पारस्पररक संबधं 
अलभमुखता–व्यविार 
(FIRO-B) 

व्यतत और अपेक्षक्षत समािेशन, तनयांत्रण और 
स्नेह 

वाक्ग्नल्ड और यगं की 
प्रत्यास्थता मापनी 

मूल लेख में 14 मदों और सात-ब्रब ांद ुप्रततकिया 
मापनी का उल्लेख है 

रो और मेसन की ननणणय-
ननमाणण शैली सूची 

20 मद और चार शैललयााँ — तनदेशात्मक, 
विश्लेषणात्मक, अिधारणात्मक और 
व्यिहारपरक 

ररफ़ की मनोवजै्ञाननक 
कल्याण मापनी 

42 मद, छह आयाम और छह-ब्रब ांद ुसहमतत 
मापनी 

4.3 सांक्ख्यकीय ववश्लेषण 

डेटा का विश्लेषण SPSS में ककया गया। द्विचर सांबांधों के ललए वपयसिन गणुन-
आर्णूि सहसांबांध, समूहों के औसत की तुलना के ललए t परीक्षण और मनोिजै्ञातनक 
कल्याण के छह आयामों के ललए अलग-अलग बहु प्रततगमन मॉडल इस्तेमाल 
ककए गए। प्रत्येक प्रततगमन में 20 पिूािनमुानक शालमल थे। मॉडल का समग्र F 
परीक्षण बताता है कक पिूािनमुानकों का समहू पररणाम से िडु़ा है या नहीां। ककसी 
एक चर के स्ितांत्र योगदान की व्यायया उसके अपने गुणाांक और अतनजश्चतता 
के आधार पर की िाती है। 

5. पररणाम 

5.1 सिसंबधं 

नीचे मूल लेख की ताललका 1 में र्चजननत सहसांबांधों को एक साथ प्रस्तुत ककया 
गया है। ररतत स्थान के ललए मलू ताललका ने कोई साथिक गणुाांक प्रदलशित नहीां 
ककया। 

पवूाणनमुान
क 

स्वाय
त्तता 

पररक्स्थ
नतयों पर 
पकड़ 

व्यक्तत
गत 
ववकास 

सकारा
त्मक 
संबधं 

जीवन 
का 
उद्रे्द
श्य 

आत्म-
स्वीकृ
नत 

बहिमुणखता .291*
* 

.323** .305*
* 

.365** — .311*
* 

अतंमुणखता −.289
* 

−.325*
* 

−.307
** 

−.369*
* 

— −.312
** 

संवेर्दन — — −.299
** 

— — — 

अतंज्ञाणन — — .307*
* 

— — — 

धचतंन .294*
* 

— — — .332*
* 

— 

भावना −.296
** 

— — — −.334
** 

— 

ननणणयपर
कता 

— — — — .510*
* 

— 

ग्रिणशील
ता 

— — — — −.504
** 

— 

व्यतत 
समावेशन 

.313*
* 

.454** — .301** — — 

व्यतत 
स्नेि 

— .223* .301*
* 

.350** .373*
* 

.256* 

व्यतत 
ननयतं्रण 

.253* — — −.296*
* 

— — 

अपेक्षक्षत — — .313* .286* .319* — 
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स्नेि * * 

अपेक्षक्षत 
ननयतं्रण 

— — −.350
** 

— −.294
** 

−.236
* 

कुल 
FIRO-B 

.279* .290* — — — — 

प्रत्यास्थता .512*
* 

.459** .392*
* 

— .440*
* 

.473*
* 

ववश्लेषणा
त्मक 
ननणणय 
शैली 

— — .258* — — — 

* p < .05। ** p < .01। दोनों स्तर मूल लेख के द्विपक्षीय परीक्षणों के 
अनसुार हैं। 

प्रत्यास्थता का सकारात्मक सांबांध पााँच आयामों में द्रदखाई द्रदया। इसके विपरीत, 
तनणिय-तनमािण की शैललयों में प्रकालशत सहसांबांध ताललका ने विश्लेषणात्मक शैली 
और व्यजततगत विकास के बीच एक साथिक सांबांध द्रदखाया (r = .258)। 
पारस्पररक व्यिहार में व्यतत स्नेह पााँच कल्याण आयामों से सकारात्मक रूप 
से िडु़ा था। इस प्रकार H1 को आांलशक समथिन लमला और सांबांधों की व्यापकता 
अलग-अलग मापों में लभन्न थी। 

5.2 बिु प्रनतगमन 

मनोवजै्ञाननक कल्याण का 
पररणाम 

बिु R R² F(20, 
57) 

प्रकालशत 
p 

स्वायत्तता .737 .543 3.387 < .001 

पररक्स्थनतयों पर पकड़ .705 .497 2.816 .001 

व्यक्ततगत ववकास .727 .529 3.200 < .001 

सकारात्मक संबधं .737 .543 3.393 < .001 

जीवन का उद्रे्दश्य .762 .581 3.949 < .001 

आत्म-स्वीकृनत .655 .429 2.137 .013 

स्रोत — मूल लेख की ताललकाएाँ 2, 4, 6, 8, 10 और 12। िहााँ प्रकालशत 
सॉफ़्टिेयर आउटपुट में .000 है, िहााँ यहााँ p < .001 द्रदया गया है। 

सबसे अर्धक नमूना-प्रसरण िीिन के उद्देश्य िाले मॉडल में स्पष्ट हुआ 
(58.1%)। आत्म-स्िीकृतत का मॉडल 42.9% प्रसरण स्पष्ट करता है और उसका 
प्रकालशत p = .013 है। यह पररणाम 5% के स्तर पर साथिक है। मूल िणिन में 
इसके ललए 1% का स्तर ललखा है, िो प्रकालशत ताललका से मेल नहीां खाता। 

कुछ मॉडल में व्यजततगत गुणाांक भी साथिक थे। उदाहरण के ललए, प्रत्यास्थता 
का स्िायिता (B = .166, p = .001), पररजस्थततयों पर पकड़ (B = .079, p 
= .030) और आत्म-स्िीकृतत (B = .144, p = .020) के साथ सकारात्मक 
समायोजित सांबांध दिि हुआ। विश्लेषणात्मक तनणिय शैली का स्िायिता के साथ 
ऋणात्मक समायोजित सांबांध था (B = −.167, p = .013)। यह व्यजततगत 
विकास के साथ उसके सकारात्मक द्विचर सहसांबांध से अलग पररणाम है। दोनों 
विश्लेषण अलग कल्याण आयामों और अलग साांजययकीय प्रश्नों से सांबांर्धत हैं। 

छह समग्र मॉडल H2 का समथिन संयतुत मॉडल के स्तर पर करते हैं। इनसे 
प्रत्येक व्यजततत्ि आयाम, प्रत्येक तनणिय शलैी या प्रत्येक चर-समूह के अलग 
योगदान का तनष्कषि तनकालने के ललए सांबांर्धत गुणाांकों या अततररतत परीक्षणों 
की आिश्यकता है। 

5.3 ललगं के अनसुार तुलना 

आयाम परुुषों का औसत, 
n = 65 

महिलाओ ंका औसत, 
n = 13 

t p 

धचतंन 15.97 12.15 2.345 .022 

भावना 7.88 11.69 −2.338 .022 

स्वायत्तता 30.75 26.31 2.828 .006 

स्रोत — मूल लेख की ताललका 14। 

नमूने में परुुषों का औसत र्चांतन और स्िायिता पर अर्धक था। मद्रहलाओां का 
औसत भािना आयाम पर अर्धक था। इन पररणामों को नमूने के समहू औसत 
के रूप में पढना चाद्रहए, विशेषकर तयोंकक मद्रहला समहू में 13 प्रततभागी थे। 

5.4 कायाणनभुव के अनसुार तुलना 

आयाम ब्रबना अनभुव का 
औसत, n = 25 

अनभुव वाले समिू 
का औसत, n = 
53 

t p 

अपेक्षक्षत 
ननयतं्रण 

1.76 2.96 −2.294 .025 

धचतंन 13.56 16.17 −1.989 .050 

ननणणयपरकता 11.84 15.23 −2.059 .043 
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ग्रिणशीलता 10.08 6.68 2.065 .042 

स्रोत — मूल लेख की ताललका 15। 

कायि अनभुि िाले प्रततभार्गयों का औसत अपेक्षक्षत तनयांत्रण और तनणियपरकता 
पर अर्धक था। अनभुिहीन समूह का औसत ग्रहणशीलता पर अर्धक था। र्च ांतन 
के ललए प्रकालशत p = .050 है, जिसे सीमा पर जस्थत पररणाम माना िाना 
चाद्रहए। मलू िणिन एक स्थान पर भािना का उल्लेख करता है। प्रकालशत ताललका 
में उस तलुना के ललए तनणियपरकता दी गई है। 

5.5 आय ुके अनसुार तलुना 

आयाम 20–23 वषण का औसत, 
n = 31 

24–27 वषण का औसत, 
n = 47 

प्रकालशत 
p 

अतंज्ञाणन 16.00 13.26 .049 

धचतंन 13.71 16.40 .034 

भावना 10.13 7.45 .035 

स्वायत्तता 28.29 31.15 .021 

स्रोत — मूल लेख की ताललका 16। स्िायिता के ललए मुद्रित t मान और p मान 
आपस में मेल नहीां खाते। इसललए उस पररणाम में प्रकालशत औसत और p मान 
को अलग से द्रदखाया गया है। 

कम आय ुिाले समहू में अांतज्ञािन और भािना का औसत अर्धक था। अर्धक 
आय ुिाले समूह में र्च ांतन और स्िायिता का औसत अर्धक था। आय,ु ललांग 
और कायािनभुि की तुलनाओां से H3 को कुछ आयामों पर समथिन लमला। अनेक 
परीक्षणों के कारण .05 के तनकट िाले पररणामों की स्ितांत्र पजुष्ट विशेष रूप से 
महत्िपणूि है। 

6. चचाण 

सबसे सुसांगत द्विचर पररणाम प्रत्यास्थता का था। इसका सांबांध स्िायिता, 
पररजस्थततयों पर पकड़, व्यजततगत विकास, िीिन के उद्देश्य और आत्म-
स्िीकृतत से द्रदखाई द्रदया। यह स्िरूप मूल लेख में उद्धतृ उस साद्रहत्य के अनरुूप 
है जिसमें कद्रिनाइयों से तनपटने की क्षमता को मनोिजै्ञातनक कल्याण के कई 
पहलुओां से िोड़ा गया है। इस सिेक्षण में माप एक ही अध्ययन अिर्ध में ललए 
गए थे। इसललए यह तनधािररत करना सांभि नहीां है कक अर्धक प्रत्यास्थता ने 
कल्याण बढाया, बेहतर कल्याण ने कद्रिनाइयों से तनपटने में सहायता की या 
दोनों अन्य पररजस्थततयों से प्रभावित थे। 

व्यजततत्ि और पारस्पररक व्यिहार के पररणाम कल्याण के आयाम के अनसुार 
बदले। उदाहरण के ललए, बद्रहमुिखता का सकारात्मक सांबांध कई आयामों में था, 
िबकक तनणियपरकता और ग्रहणशीलता के र्चजननत सहसांबांध िीिन के उद्देश्य 
िाले आयाम में विपरीत द्रदशाओां में थे। MBTI के विपरीत ध्रिुों को एक ही 
प्रततगमन में शालमल करने से उनके गुणाांकों की व्यायया कद्रिन हो सकती है। 
इसी तरह, FIRO-B का कुल स्कोर उसके उप-स्कोरों के साथ शालमल करने पर 

पिूािनमुानकों के बीच पयािप्त सांबांध हो सकता है। इसललए ककसी एक प्रततगमन 
गुणाांक को व्यजततत्ि के स्ितांत्र प्रभाि के रूप में पढने से पहले सहरेखीयता की 
िााँच आिश्यक है। 

समूह तुलनाएाँ बताती हैं कक नमूने में कुछ औसत अलग थे। िे अांतर ललांग, आय ु
या अनभुि से िडु़ी व्यापक धारणाओां का आधार नहीां बनते। उदाहरण के ललए, 
अर्धक आय ुऔर पिूि कायािनभुि एक ही प्रततभागी में साथ हो सकते हैं। अलग-
अलग t परीक्षण इन दोनों की स्ितांत्र भूलमका तनधािररत नहीां करते। 

7. प्रबधंन लशक्षा के ललए ननहिताथण 

पररणाम प्रबांधन लशक्षा में दबाि से तनपटने, तनणियों पर विचार करने और 
पारस्पररक सांिाद का अभ्यास कराने के ललए सांभावित विषय सुझाते हैं। ककसी 
केस अभ्यास में विद्याथी पहले िानकारी और विकल्पों का विश्लेषण कर सकते 
हैं, कफर अपने तनणिय के टीम और द्रहतधारकों पर सांभावित पररणामों की समीक्षा 
कर सकते हैं। मागिदशिन सत्रों में चनुौतीपणूि अनभुिों, सहायता लेने और 
असफलता के बाद कायियोिना बदलने पर भी चचाि की िा सकती है। 

ऐसी गततविर्धयों की उपयोर्गता का आकलन करते समय विद्यार्थियों के 
आरांलभक स्तर और बाद के बदलाि को अलग दिि करना होगा। इस अध्ययन 
में इन लशक्षण गततविर्धयों का परीक्षण नहीां ककया गया। प्रकालशत समूह औसतों 
से ककसी व्यजतत की प्रबांधकीय योग्यता या भविष्य के प्रदशिन का आकलन भी 
नहीां ककया िा सकता। 

8. सीमाएाँ और भावी शोध 

1. पणूण परीक्षणों की संख्या। 120 में से 78 प्रततभार्गयों ने परीक्षण परेू 
ककए। परीक्षण परूा करने िाले और अधरूा छोड़ने िाले प्रततभार्गयों में 
सांभावित अांतर का विश्लेषण प्रकालशत वििरण में उपलब्ध नहीां है। 

2. छोटे और असमान समूि। ललांग के आधार पर 65 और 13 प्रततभार्गयों 
की तुलना की गई। बड़े और अर्धक सांतुललत समूहों में पररणामों की 
पनुः िााँच आिश्यक है। 

3. मॉडल की जहटलता। 78 अिलोकनों पर प्रतत मॉडल 20 पिूािनमुानक 
शालमल थे। प्रकालशत R² उसी नमूने में मॉडल के मेल को दशािता है। 
अलग नमूने पर उसकी पिूािनमुान क्षमता की िााँच प्रस्ततु नहीां है। 

4. अनेक परीक्षण। कई सहसांबांधों और समूह तुलनाओां के कारण 
सांयोगिश साथिक पररणाम लमलने की सांभािना बढती है। प्रकालशत p 
मानों को इसी सांदभि में पढा िाना चाद्रहए। 

5. अध्ययन की समय-सीमा। एक अध्ययन अिर्ध में दिि माप समय 
के साथ पररितिन या कारणात्मक द्रदशा स्थावपत नहीां करते। 

मूल लेख ने प्रबांधन और गैर-प्रबांधन पषृ्िभूलम िाले समहूों की तलुना, समय के 
साथ अनिुती अध्ययन और कायिस्थल में इसी प्रकार के शोध का सझुाि द्रदया। 
भािी अध्ययन में कायि के प्रतत प्रततबद्धता और नौकरी से सांतुजष्ट िसेै चरों को 
भी शालमल ककया िा सकता है। यद्रद उन्हें समायोिक के रूप में परखा िाए, 
तो पहले से स्पष्ट करना होगा कक िे ककस सांबांध को बदल सकते हैं और उस 
सांबांध की िााँच के ललए कौन-सा अांतःकिया पद इस्तेमाल होगा। 
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