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साराांश: यह अध्ययन पाररवाररक कां पननयों में रेडियो आवतृ्ति पहचान (आरएफआईिी) तकनीक अपनाने और इक्ववटी प ूँजी की लागत के बीच सांबांध की जाूँच करता 
है। इसमें मुख्य काययकारी अधधकारी के उिराधधकार की अवधध पर त्तवशेष ध्यान दिया गया है। त्तवश्लेषण में लांिन स्टॉक एवसचेंज में स चीबद्ध 146 पाररवाररक 
कां पननयाूँ शाममल थीां, क्जन्होंने आरएफआईिी अपनाई थी। अध्ययन में आरएफआईिी को आप नत य शृांखला के सांचालन में सुधार के एक साधन के रूप में िेखा गया 
और िो त्तविीय पररणामों का अलग-अलग त्तवश्लेषण ककया गया। ये पररणाम शेयर प्रनतफल और इक्ववटी प ूँजी की लागत थे। आरएफआईिी अपनाने के बाि 
अल्पकाल और िीर्यकाल, िोनों में शेयर प्रनतफल में सुधार िजय ककया गया। सेवा क्षेत्र की स चीबद्ध पाररवाररक कां पननयों में िीर्यकाल में इक्ववटी प ूँजी की लागत 
में साांक्ख्यकीय रूप से महत्वप णय कमी भी पाई गई। मुख्य काययकारी अधधकारी के उिराधधकार की अवधध में ननवेशकों ने आप नत य शृांखला के सांचालन में 
आरएफआईिी के सांभात्तवत लाभों को महत्व दिया। ननष्कषय सांकेत िेते हैं कक आरएफआईिी अपनाने से जडुे त्तविीय पररणाम क्षेत्र और समयावधध के अनसुार अलग 
हो सकते हैं। 

प्रमुख शब्ि — आरएफआईिी अपनाना, व्यवधानकारी नवाचार, स चीबद्ध पाररवाररक कां पननयाूँ, इक्ववटी प ूँजी की लागत, शेयर प्रनतफल, मुख्य काययकारी अधधकारी का 
उिराधधकार। 

Abstract: This study examines the relationship between the adoption of radio-frequency identification (RFID) and the cost of equity capital in family 
firms, with particular attention to CEO succession. The analysis covers 146 family firms listed on the London Stock Exchange that adopted RFID. It 
considers RFID as a tool for improving supply chain operations and distinguishes between two financial outcomes: stock returns and the cost of 
equity capital. The findings indicate improved stock returns over both short and long horizons following RFID adoption. Among listed family firms in 
the service sector, the analysis also identifies a significant long-term reduction in the cost of equity capital. During CEO succession, investors 
appeared to recognize the potential benefits of RFID for supply chain operations. The findings suggest that the financial outcomes associated with 
RFID adoption vary by sector and time horizon. 
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1. प्रस्ताविा 

आप नत य शृांखला में रेडियो आवतृ्ति पहचान तकनीक का उपयोग वस्तुओां और खेपों 
की पहचान करने, उनकी आवाजाही िजय करने और भांिार की क्स्थनत की जानकारी 
अद्यतन करने के मलए ककया जा सकता है। ककसी कां पनी के मलए इस तकनीक 
का म ल्य इस बात पर ननभयर करता है कक उससे प्राप्त जानकारी को खरीि, 
भांिारण, त्तवतरण और ग्राहक सेवा के ननणययों में कैसे इस्तेमाल ककया जाता है। 
आरएफआईिी अपनाने के मलए उपकरणों और सॉफ़्टवेयर के साथ कमयचाररयों के 
प्रमशक्षण और व्यावसानयक प्रकियाओां में बिलाव की भी आवश्यकता हो सकती 
है। 

पाररवाररक कां पननयों में ऐसे ननवेश का ननणयय कां पनी के त्तविीय उद्िेश्यों और 
पररवार की प्राथममकताओां से जडु सकता है। पररवार के सिस्य ननयांत्रण बनाए 
रखने, व्यवसाय की प्रनतष्ठा की रक्षा करने और अगली पीढी तक उसकी त्तवरासत 
पहुूँचाने को महत्व िे सकते हैं। नेततृ्व पररवतयन के िौरान यह प्रश्न त्तवशेष रूप 
से प्रासांधगक होता है कक नई तकनीक का कियान्वयन कौन सांभालेगा और 
ननवेशकों को भत्तवष्य की रणनीनत के बारे में वया जानकारी िी जाएगी। 

अध्ययन का मुख्य प्रश्न यह है कक वया आरएफआईिी अपनाने से जडु ेत्तविीय 
पररणाम सीईओ के चयन और पिभार हस्ताांतरण की प्रकिया के अनसुार बिलते 
हैं। इसके मलए शेयर प्रनतफल और इक्ववटी प ूँजी की लागत को अलग रखना 
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आवश्यक है। शेयर प्रनतफल ककसी अवधध में शेयरधारक को ममले बाजार प्रनतफल 
को िशायता है। इक्क्वटी पूूँजी की लागत वह अनमुाननत प्रनतफल है क्जसकी अपेक्षा 
ननवेशक कां पनी का जोखखम वहन करने के बिले करते हैं। 

2. साहहत्य समीक्षा और वचैाररक आिार 

2.1 आरएफआईडी और पररचालि क्षमता 

आरएफआईिी से वस्तुओां की पहचान और भांिार सांबांधी जानकारी जटुाने के कुछ 
कायय स्वचामलत ककए जा सकते हैं। म ल लेख के अनसुार, बेहतर टै्रककां ग से कुछ 
पररक्स्थनतयों में मैनअुल कायय, अमभलेख सांबांधी त्रदुटयाूँ और भांिार की अननक्श्चतता 
कम हो सकती है। इन लाभों का त्तविीय महत्व इस पर ननभयर करेगा कक व े
पररचालन लागत, ग्राहक सेवा या नकिी प्रवाह में मापनीय बिलाव लाते हैं या 
नहीां। 

लेख आरएफआईिी को ऐसी स चना प्रौद्योधगकी के उिाहरण के रूप में िेखता है 
जो मौज िा प्रकियाओां में महत्वप णय बिलाव ला सकती है। यदि ननवेशक इन 
पररवतयनों से नकिी प्रवाह अधधक क्स्थर होने या बाजार जोखखम कम होने की 
अपेक्षा करते हैं, तो उनके अपेक्षक्षत प्रनतफल में भी बिलाव आ सकता है। ि सरी 
ओर, कियान्वयन की लागत, प्रणामलयों का एकीकरण और तकनीक का अपेक्षक्षत 
स्तर पर उपयोग न हो पाना ननवेश के लाभ को सीममत कर सकते हैं। 

2.2 पाररवाररक कंपनियों की सामाक्जक-भाविात्मक संपदा 

सामाक्जक-भाविात्मक संपदा (SEW) से आशय उन गैर-त्तविीय लाभों से है 
क्जन्हें पररवार अपने व्यवसाय से प्राप्त करता है। इनमें ननणययों पर प्रभाव, 
पाररवाररक पहचान, कां पनी की प्रनतष्ठा और पीदढयों के बीच ननरांतरता शाममल 
हैं। उिराधधकार के समय पररवार को इन प्राथममकताओां के साथ नए नेततृ्व की 
ननणयय लेने की स्वतांत्रता और कां पनी की त्तविीय आवश्यकताओां को सांतुमलत 
करना पडता है। 

ननिेशक मांिल में पररवार के सिस्यों का अनपुात पररवार के औपचाररक 
प्रनतननधधत्व को िशायता है। म ल त्तवश्लेषण ने इस अनपुात का उपयोग ककया। 
सामाक्जक-भावनात्मक सांपिा के अन्य पहलुओां, जसेै त्तवरासत की प्राथममकता या 
पाररवाररक पहचान, को समझने के मलए अनतररवत मापन की आवश्यकता होगी। 

2.3 सीईओ उत्तराधिकार की दो प्रक्रियाएूँ 

प्रक्रिया अध्ययि में आशय तकिीकी निवेश से संभाववत 
संबिं 

पवूयनििायररत 
हस्तांतरण (relay 
succession) 

उिराधधकारी पहले से 
चनुा जाता है। वतयमान 
सीईओ और 
उिराधधकारी सांिमण 
की अवधध में साथ काम 
करते हैं। 

पररयोजनाओां, 
आप नत यकतायओां और ननवेश 
ननणययों की जानकारी नए 
नेततृ्व तक पहुूँच सकती है। 

प्रनतस्पिी आतंररक 
चयि (horse-
race 
succession) 

कई आांतररक 
उम्मीिवारों का 
म ल्याांकन ककया जाता 
है और अांनतम चयन 
पिभार हस्ताांतरण के 
समय के ननकट होता 

उम्मीिवारों की पररचालन 
क्षमता की तुलना की जा 
सकती है। चयन होने तक 
पररयोजना की भावी दिशा 
को लेकर अननक्श्चतता भी 
रह सकती है। 

है। 

3. शोि पररकल्पिाएूँ 

पररकल्पिा मूल अध्ययि में प्रस्ताववत संबिं 

H1 आरएफआईिी जसैी तकनीक अपनाने वाली पाररवाररक कां पननयों में 
इक्ववटी प ूँजी की लागत और त्तविीय जोखखम कम होंगे। 

H2 प वयननधायररत उिराधधकार की व्यवस्था वाली पाररवाररक कां पननयों में 
आरएफआईिी अपनाने के बाि इक्ववटी प ूँजी की लागत कम होगी। 

H3 
प्रनतस्पधी आांतररक चयन की व्यवस्था वाली पाररवाररक कां पननयों 
में आरएफआईिी अपनाने के बाि इक्ववटी प ूँजी की लागत कम 
होगी। 

उिराधधकार की समायोजक भूममका का प्रत्यक्ष परीक्षण करने के मलए यह िेखना 
होगा कक आरएफआईिी अपनाने और प ूँजी की लागत के बीच सांबांध त्तवमभन्न 
उिराधधकार प्रकियाओां में साांक्ख्यकीय रूप से अलग है या नहीां। इसके मलए 
तकनीक अपनाने और सांबांधधत उिराधधकार प्रकिया का अांतःकिया पि आवश्यक 
है। 

4. शोि पद्िनत 

4.1 अध्ययि क्षेत्र और डेटा 

म ल अध्ययन ने लांिन स्टॉक एवसचेंज की FTSE SmallCap स ची में शाममल 
पाररवाररक सेवा कां पननयों पर ध्यान दिया। इसमें ि रसांचार, यात्रा सेवाएूँ, अवकाश 
सेवाएूँ और सहायक व्यावसानयक सेवाएूँ शाममल थीां। शोधकतायओां ने 2006–2016 
की र्ोषणाओां में RFID, RF-ID और radio frequency identification जसेै 
शब्ि खोजे। सांदिग्ध र्ोषणाओां की समीक्षा करके यह ननधायररत करने का प्रयास 
ककया गया कक व ेआरएफआईिी ननवशे या अपनाने से सांबांधधत थीां या नहीां। 

लेख में उिराधधकार सांबांधी िेटा के मलए EXECUCOMP और त्तविीय तथा शेयर 
बाजार के आूँकडों के मलए Thomson Reuters Datastream का उल्लेख है। 
अन्य सावयजननक समाचार स्रोतों से भी र्ोषणाओां की जाूँच करने की बात कही 
गई है। 

पद्धनत खांि में प्रारांमभक सांकलन में 234 स चीबद्ध पाररवाररक कां पननयों का 
उल्लेख है। साराांश और ननष्कषय में 146 आरएफआईिी अपनाने वाली कां पननयों 
का उल्लेख है। लेख इन िोनों सांख्याओां के बीच सभी चयन और बदहष्करण 
चरणों का त्तववरण नहीां िेता। र्टना-अवधध की तामलका में उपलब्ध अवलोकनों 
की सांख्या 146 से र्टकर 95 तक जाती है। इसमलए प्रत्येक पररणाम को उसके 
साथ िी गई अवधध और नम ना सांख्या के सांिभय में पढना चादहए। 

4.2 घटिा-अध्ययि और तलुिा समहू 

आरएफआईिी अपनाने की र्ोषणा के वषय को \(t\) माना गया। पद्धनत में मुख्य 
अवधध र्ोषणा से िो वषय पहले से तीन वषय बाि तक बताई गई है। प्रकामशत 
तामलका एक अनतररवत प वय-अवधध \(t-3\) से \(t-2\) भी दिखाती है। अध्ययन 
ने अलग-अलग वात्तषयक और सांचयी अवधधयों में इक्ववटी प ूँजी की लागत में 
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असामान्य पररवतयन िजय ककए। 

आरएफआईिी अपनाने वाली कां पननयों की तुलना तकनीक न अपनाने वाली 
समान कां पननयों से करने के मलए प्रववृत्त स्कोर ममलाि का प्रयोग ककया गया। 
ममलान में कां पनी का आकार, त्तविीय सांसाधनों की उपलब्धता, पररसांपत्तियों पर 
प्रनतफल, बबिी वदृ्धध और उिराधधकार सांबांधी त्तवशेषताएूँ शाममल थीां। प्रकामशत 
ननिान में कई चरों पर ममलान के बाि अांतर कम दिखाई िेता है। कां पनी के 
आकार के मलए ममलान के बाि भी \(p=.01\) िजय है। इसमलए इस तामलका के 
आधार पर सभी चरों में सांतलुन स्थात्तपत मानना कदठन है। 

4.3 इक्क्वटी पूूँजी की लागत 

अध्ययन ने प ूँजीगत पररसांपत्ति म ल्य ननधायरण मॉिल (CAPM) का उपयोग 
ककया: 

\[ r_E=r_F+\beta_E(r_M-r_F) \] 

पद अर्य 

\(r_E\) इक्ववटी प ूँजी की अनमुाननत लागत 

\(r_F\) जोखखम-मुवत प्रनतफल िर 

\(r_M-
r_F\) 

बाजार जोखखम प्रीममयम 

\(\beta_E\) बाजार प्रनतफल में बिलाव के प्रनत कां पनी के शेयर की 
सांवेिनशीलता 

शेयर का बीटा उसके प्रनतफल और बाजार प्रनतफल के सहप्रसरण को बाजार 
प्रनतफल के प्रसरण से त्तवभाक्जत करके प्राप्त ककया जाता है। CAPM से प्राप्त 
मान मॉिल पर आधाररत अपेक्षक्षत प्रनतफल है। इसे ककसी त्तवशेष अवधध में िजय 
शेयर प्रनतफल से अलग पढना चादहए। 

4.4 उत्तराधिकार चर और प्रनतगमि 

म ल लेख ने उिराधधकार से पहले और बाि की अवधधयों की तुलना के मलए 
अतंर-में-अतंर (DiD) पद्धनत का वणयन ककया। सामान्य सीईओ उिराधधकार, 
प वयननधायररत हस्ताांतरण और प्रनतस्पधी आांतररक चयन के मलए अलग सांकेतक 
बनाए गए। वखणयत रूपरेखा का उद्िेश्य साझा समयगत बिलावों और कां पननयों 
की स्थायी त्तवशेषताओां को ध्यान में रखना था। 

िममक प्रनतगमन में सीईओ की आय,ु मलांग, म ल वेतन, सीईओ और अध्यक्ष की 
भ ममकाओां का एक ही व्यक्वत के पास होना, कां पनी का आकार, त्तपछली इक्ववटी 
लागत, इक्ववटी पर प्रनतफल, टोबबन का \(Q\) और त्तविीय सांसाधनों की 
उपलब्धता जसेै ननयांत्रण शाममल थे। इसके बाि ननिेशक मांिल में पररवार के 
प्रनतननधधत्व और उिराधधकार प्रकियाओां से जडु ेपि जोड ेगए। 

5. पररणाम 

5.1 घटिा-अवधि में दजय पररवतयि 

म ल लेख ने इक्ववटी प ूँजी की लागत में कुछ नकारात्मक वात्तषयक और सांचयी 
पररवतयन िजय ककए। नीचे वे मान दिए गए हैं क्जन्हें लेखक ने पररणामों की 
व्याख्या में प्रमुखता िी। अांनतम पांक्वत म ल र्टना-अवधध तामलका से ली गई है। 

अवधि उपलब्ि 
अवलोकि 

प्रकामशत 
पररवतयि 

घोषणा से दो वषय पहले से एक वषय पहले 
तक, \(t-2\) से \(t-1\) 

139 −1.14% 

\(t-2\) से \(t+1\), संचयी 118 −0.68% 

\(t-2\) से \(t+2\), संचयी 108 −0.61% 

\(t-2\) से \(t+3\), संचयी 95 −1.18% 

स्रोत — म ल लेख की र्टना-अवधध तामलका और पररणामों की व्याख्या। तामलका 
के कुछ स्तांभों के शीषयक अस्पष्ट हैं। ऊपर दिए गए मानों को उसी प्रकामशत 
शृांखला के रूप में पढा जाना चादहए। 

\(t-2\) से \(t-1\) की कमी र्ोषणा से पहले िजय हुई थी। इसे र्ोषणा के बाि 
आरएफआईिी अपनाने से उत्पन्न पररवतयन के रूप में व्याख्यानयत नहीां ककया 
जा सकता। र्ोषणा से पहले कां पननयों की प्रवतृ्तियाूँ अलग रही हों, तो बाि की 
तुलना की व्याख्या भी प्रभात्तवत हो सकती है। सांचयी अवधधयों में अवलोकनों की 
सांख्या अलग है, इसमलए उनके पररणामों पर नम ने की बिलती सांरचना का भी 
प्रभाव हो सकता है। 

5.2 ममलाि के बाद के प्रनतगमि मॉडल 

प्रकामशत मॉडल \(R^2\) समायोक्जत 
\(R^2\) 

\(R^2\) में 
प्रकामशत 
बदलाव 

आिार मॉडल 25.86% 11.78% 25.86 प्रनतशत 
अांक 

सामाक्जक-भाविात्मक 
संपदा मॉडल 

31.36% 17.28% 5.50 प्रनतशत 
अांक 

बाहरी दबाव में तकिीक 
अपिािे से संबधंित मॉडल 

34.97% 20.62% 3.62 प्रनतशत 
अांक 

स्रोत — म ल लेख की तामलका 2। अांनतम स्तांभ म ल तामलका के अनुसार है। 

प वयननधायररत उिराधधकार और प्रनतस्पधी आांतररक चयन के प्रत्यक्ष गणुाांक 
प्रकामशत तीनों मॉिलों में 5% के स्तर पर साांक्ख्यकीय रूप से साथयक नहीां थे। 
ननिेशक मांिल में पररवार के प्रनतननधधत्व के साथ कुछ अांतःकियाओां के मलए 
ननम्न पररणाम दिए गए। 



Does CEO Succession Shape the Relationship Between RFID Adoption and the Cost of Equity Capital in Listed Family Firms? 

 

प्रकामशत अतंःक्रिया मॉडल 2 मॉडल 3 

पवूयनििायररत उत्तराधिकार × निदेशक मंडल 
में पररवार का अिपुात 

\(p=.01\) \(p=.04\) 

प्रनतस्पिी आतंररक चयि × निदेशक मंडल 
में पररवार का अिपुात 

— गुणाांक −.02, 
\(p=.04\) 

प वयननधायररत उिराधधकार वाली अांतःकिया के गणुाांक म ल तामलका में िो िशमलव 
तक गोल करके −.00 और .00 दिखाए गए हैं। इस प्रस्तुनत से प्रभाव की 
व्यावहाररक मात्रा का आकलन नहीां ककया जा सकता। िोनों प्रकामशत अांतःकियाओां 
में एक चर निदेशक मंडल में पररवार का अिपुात है। आरएफआईिी अपनाने के 
सांकेतक और उिराधधकार प्रकिया के बीच अांतःकिया का गणुाांक अलग से स्पष्ट 
नहीां है। 

5.3 शेयर प्रनतफल और सेवा क्षेत्र 

लेखकों ने आरएफआईिी अपनाने वाली कां पननयों में अल्पकाल और िीर्यकाल में 
बेहतर शेयर प्रनतफल की स चना िी। उन्होंने सेवा क्षेत्र की स चीबद्ध पाररवाररक 
कां पननयों में इक्ववटी प ूँजी की लागत में िीर्यकामलक कमी का भी उल्लेख ककया। 
शेयर प्रनतफल के पररणाम को लेखकों द्वारा ररपोटय ककया गया ननष्कषय माना 
गया है। उपलब्ध तामलकाएूँ इक्ववटी लागत और उिराधधकार सांबांधी पररणामों पर 
अधधक त्तववरण िेती हैं। उनसे शेयर प्रनतफल के ननष्कषय का स्वतांत्र पनुननयमायण 
नहीां ककया जा सकता। 

6. चचाय 

आरएफआईिी से ननवेशकों की अपेक्षाएूँ बिलने का एक सांभात्तवत रास्ता पररचालन 
प्रिशयन है। यदि तकनीक से भांिार की जानकारी अधधक त्तवश्वसनीय होती है या 
त्तवतरण में िेरी र्टती है, तो ननवेशक भत्तवष्य के नकिी प्रवाह का आकलन बिल 
सकते हैं। यह व्याख्या तब अधधक मजब त होगी जब त्तविीय बिलाव के साथ 
भांिार की शुद्धता, पररचालन लागत या त्तवतरण समय में बिलाव भी मापा जाए। 

उिराधधकार की प्रकिया इस सांबांध को प्रभात्तवत कर सकती है। पहले से चनुा 
गया उिराधधकारी ककसी तकनीकी पररयोजना की प्रगनत, लागत और अपेक्षक्षत 
लाभों से पररधचत हो सकता है। प्रनतस्पधी चयन में उम्मीिवारों की पररचालन 
और नेततृ्व क्षमता की तुलना की जा सकती है। िोनों प्रकियाओां का त्तविीय 
महत्व इस पर ननभयर करता है कक वे पररयोजना की ननरांतरता और ननवेशकों की 
अननक्श्चतता से कैसे जडुती हैं। 

म ल लेख ने H1 और प वयननधायररत उिराधधकार से सांबांधधत H2 के समथयन का 
िावा ककया और प्रनतस्पधी चयन के साथ बेहतर त्तविीय प्रिशयन की चचाय की। 
प्रकामशत तामलकाओां के आधार पर अधधक सीममत ननष्कषय यह है कक कुछ 
अवधधयों में इक्ववटी लागत में नकारात्मक पररवतयन िजय हुए और पाररवाररक 
बोिय प्रनतननधधत्व के साथ उिराधधकार की कुछ अांतःकियाएूँ साांक्ख्यकीय रूप से 
साथयक थीां। इन पररणामों से िोनों उिराधधकार प्रकियाओां द्वारा आरएफआईिी 
और इक्ववटी लागत के सांबांध में बिलाव की प्रत्यक्ष पकु्ष्ट नहीां होती। 

7. प्रबिंकीय निहहतार्य 

पाररवाररक कां पनी में तकनीकी ननवेश और नेततृ्व पररवतयन साथ हों, तो ननिेशक 
मांिल पररयोजना के लक्ष्य, बजट, कियान्वयन की क्जम्मेिारी और पिभार 
हस्ताांतरण के बाि समीक्षा का समय स्पष्ट कर सकता है। इससे यह पता लगाने 
में सहायता ममलती है कक र्ोत्तषत ननवेश ककस हि तक पररचालन में लाग  हुआ। 

ननवेशकों के मलए आरएफआईिी की र्ोषणा के साथ पररयोजना का िायरा, 
कियान्वयन की समय-सारणी और अपेक्षक्षत पररचालन पररणाम उपयोगी जानकारी 
हो सकते हैं। म ल लेख में सीईओ के प्रोत्साहन-आधाररत पाररश्रममक और ग्राहकों 
की माूँग पर तकनीक अपनाने की चचाय भी की गई है। इन कारकों को उिराधधकार 
और आरएफआईिी ननवशे से अलग मापने पर उनके त्तविीय सांबांधों की बेहतर 
जाूँच हो सकेगी। 

8. सीमाएूँ और भावी शोि 

अध्ययन का िायरा बिटेन की स चीबद्ध पाररवाररक सेवा कां पननयों और 
उिराधधकार की िो प्रकियाओां तक सीममत था। इसके ननष्कषों की त्तवननमायण 
कां पननयों, गैर-स चीबद्ध पाररवाररक उद्यमों और अन्य िेशों में अलग से जाूँच 
आवश्यक है। प्रारांमभक सांकलन और अांनतम नम ने की सांख्या के बीच चयन 
प्रकिया का अध रा त्तववरण तथा अलग-अलग र्टना-अवधधयों में अवलोकनों की 
कमी त्तवश्लेषण की पनुरुत्पािकता को सीममत करती है। 

भावी शोध में आरएफआईिी की र्ोषणा, उसका वास्तत्तवक कियान्वयन और 
उसके उपयोग की तीव्रता अलग-अलग िजय की जा सकती है। उिराधधकार वाले 
और बबना उिराधधकार वाले सम हों में तकनीक अपनाने वाली और न अपनाने 
वाली कां पननयों की तुलना की जा सकती है। र्ोषणा से पहले की त्तविीय प्रवतृ्तियों 
की जाूँच और अांतःकिया गुणाांकों के साथ त्तवश्वास अांतराल प्रस्ततु करने से 
समायोजक भ ममका का आकलन अधधक स्पष्ट होगा। 

प्रस्ताववत मापि संभाववत संकेतक 

आरएफआईडी का 
वास्तववक उपयोग 

पररयोजना चाल  होने की नतधथ, शाममल पररसरों या 
वस्तुओां का अनपुात और पररचालन प्रकियाओां में 
उपयोग 

उत्तराधिकार की 
प्रक्रिया 

उिराधधकारी की र्ोषणा की नतधथ, चयन की त्तवधध 
और पिभार हस्ताांतरण की अवधध 

पररवार की शासि में 
भूममका 

बोिय प्रनतननधधत्व, मतिान अधधकार और स्वाममत्व 
का सांकें द्रण 

पररचालि पररणाम भांिार अमभलेखों की शुद्धता, त्तवतरण समय और 
प्रनत लेन-िेन लागत 

ववत्तीय पररणाम अलग-अलग र्टना-अवधधयों में शेयर प्रनतफल और 
समान पद्धनत से अनमुाननत इक्ववटी प ूँजी की 
लागत 
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